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Baumaterial effizient einkaufen

Koranis Purchasing Solutions aus Nirnberg sorgt fir giinstige Beschaffung von Kunststoff-Rohstoffen

Baumaterial effizient einkaufen

er Bauwirtschaft geht es nach
schiimmen Jahren im Schnitt
wieder besser. Viele Auftragsbil-
cher sind prall gefiillt, so dass die
Einkiiufer in den Bauunterneh-
men wieder rich simd.
Dies betrifft I.uthlgarﬂhnllfm von
Kunststoff-Rohstoffen, aus denen
zum Beispiel PVC-Produkte (Po-
lywinylchlorid) hergestellt werden.
Der thermoplastische PVC darf
als eine An Gradmesser [Or die
Bauindustrie gewernet werden -
aus dem Material entstehen vor
allem Rohre, Bodenbelige und
Fensterrahmen. Welteeit werden
jaihrlich bis zu 30 Millionen Ton-
nen PVC hergestellt (PVC-har
und PVC-weich zusammenad-
diert). In Deutschland sind rund
5000 Unternchmen mit PVC be-
150000 Menschen bei cinem Ge-
samiumsatz von 20 Mrd. €. PVC
reprissenticrt etwa 25 % der ge-
samten Kunststoffindustrie; hier-
fir die Rohwaren einzukaufen,
bedeutet also cin wirt-
schaftliche Volumen. Zwei Drittel
der PVC-Anwendungen werden
im Bausektor getitigl.

Einkaufsabliufe
kritisch hinterfragen

Dabei Fehler zu machen oder
zu teuer einzukaufen, fillt leichy.
Abhilfe verspricht der, seit-1998
im Einkauf titige Nimberger Di-
mitrios Koranis, der seit 2005 mit
seiner Firma Koranis Purchasing
Solutions in ganz unterschiedli-
chen Branchen Einkaufsleiter
schult, Einkaufsabliufe in Unter-
nechmen kritisch hinterfragt und
gegebenenfalls  Verbesserungen
sowie Kostenreduzierungen - in
Abstimmung mit den Kunden -
umsetzt. Koranis: Am Beispiel
eines Kunststoffproduzenten 13sst
sich das schildern.”

Aus blem; Die Preise
fir Roh-PVC stiegen zwischen Juli
M'Sund]munrm von 80 auf
110 Cent je Kilogramm. .Das hin
sich [dr den Fachmann reichlich
an*, sagt der Sperialist, aber man
muss bedenken, dass die PVC-
Preise in den letzien Jahren um
30 %, die des PVC-Rohstoffes O
aber um 100 % gestiegen sind.”
Fiir einen Einkfufer aber, der hun-
derte Tonnen des Materials bend-
tigl, ist eine solche Erhihung
Grund fir Kopfschmerzen. Und
das Verhbltnis 30:100 zeige, dass
die PVC-Produzcnten die Preis-
steigerungen des s nicht haben

der
auch Workshops und Voririge zum
Thema hil: Matlrlich wird ein
Bavabnehmer nicht akzeptieren
wiollen, dass sein Zulieferer die ge-
stiegenen Preise weiterreichi. Es
gilt also aus Sicht des Einkiiufers,
stichhaltige, berechtigte Argumen-
1e zu sammein, Preiserhihungen
ablehnen zu kénnen. Im Gegen-
teil, sagt Dimitrios Koranis: Es gilt
vielmehr den Hebel optimal umzu-
drehen. Allein schon wenn man
weiB, dass der stark gestiegene O1-
preis gar nicht so sehraul den PVC-
Preis einwirkt, weil nur 10 % des
geftrderten fberhaupt far
Eﬂmﬂpmdum herangezogen

Um die Abliiufe in den Firmen
zu hinterfragen, wird Koranis oft
iber Wochen oder Monate hin-
weg zum kritischen Mitarbeiter.
Er schaut - wic ein Unterneh-
mensberater - den  Einkiufern
iiber die Schulter. Erarbeitet aus-
sagekriftige Statistiken und Ta-
bellen und die Werte
mit denen der jeweiligen Bran-
che. Dies setxi groBes Verirauen
voraus, denn oft wird in den Ab-
teilungen  jeder mathematische
Stein und, aul Stilck-
kosten hmmn.wnﬂm new berech-
net. Koranis: .Um Bedenken zu

Gewusst wie: Baumaterialien wie PYC-Produkte Lassen lassen sich deutlich

plnstiger einkaufen,

rerstreen: Ich habe null Intercs-
s¢, mich an Arbeitsplitzen zu ver-
greifen; das ist Oberhaupt nicht
mein Metier. Mich interessieren
nur die nackten Zahlen des Ein-
und Verkaufens. Ich bin sozusa-
gen ein  spexiell  ausgebildeter
Kostenanalytiker, der die Unter-
nehmen Gt machen will fir die
immer schwicrigeren Mirkte. Die
Luft wird immer rauer.” Am Ende
seimer Thtigheit steht ein klares
Konzept fir die Zukunft,

Hilufig bringen seine Einspar-

FOTO BS

nis - der nur wenige seiner Zunfi
in Deutschland nennen kann, es
gibt nicht so viele Spezialisten
wie ihn -, ist ein Meister der Sta-
tistik. Du liegt nicht jedem. Ko-
ranis meint abschlieBend: ,lch
frewe mich immer riesig, wenn ich
wieder eine Einsparlicke ent-
deckn habe. Manchmal dauert es
eine Zeit, denn die statistischen
F.mhnjm verweisen immer wie-
der aufl andere Zusammenhdnge.
Man muss das sehr konzentriert,
strukturieri und analytisch ange-
hen, denn solche Auswertungen
kinnen schnell zum uferlosen
Selbstzweck werden.” Und genan
das wollen seine Kunden nicht,
natfirlich nicht. Sie wollen ja spa-
ren. » THOMAS LAFPE
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