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Das Erddlpreis-Argument zieht nur bedingt
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Das ErdOlpreis-Argument
zieht nur bedingt

Der hohe Erdélpreis dient Verkéufern von chemischen und Kunststoff-
Produkten ihren Kunden gegeniber gern als Standardargument, um
Preiserhéhungen durchzusetzen. Einkaufer brauchen sich hier jedoch
nicht in die Ecke dridngen zu lassen, sie kénnen in die Offensive gehen
und argumentativ punkten. Folgende Tatsachen sind hierbei hilfreich:

1. Nur ein vergleichsweise geringer
Anteil des weltweit gehandelten Roh-
Ols geht in die chemische Produktion.
Die Raffinerien verarbeiten 70% des
Rohdls zu Heizdl und weitere 15%
zu Vergaserkraftstoffen, also Benzin,
Diesel usw. 5% werden zu den Aro-
maten Benzol, Toluol und Xylol vere-
delt, der Rest wird in Form von Vaku-
umriickstand, Heizdl, Naphtha (5%)
und Flissiggas (LPG) direkt an die
Chemiewerke geliefert.

2. In welchem AusmaB der Olpreis
in die Einkaufspreiskalkulation ein-
geht, hangt entscheidend davon ab,
auf welcher Stufe der Wertschdp-
fungspyramide man sich befindet (s.
Abbildung). Fur die Rohmaterialher-
steller ist der Rohdlpreis naturgeman
von entscheidender Bedeutung, bil-
det das Rohdl doch den Ausgangs-
stoff fur ihre Produktion. Flr die Pro-
duzenten von Halbzeugen und Bautei-
len dagegen ist die Héhe des Olprei-
ses nur ein — wenn auch wichtiges -
Element in ihrer Kalkulation, und an

der Spitze der Pyramide, bei den Her-
stellern der Endprodukte, bildet der
Olpreis ein nachrangiges Element der
Kostenkalkulation. Grundsétzlich gilt:
Je héher die Position eines Unterneh-
mens in der Wertschdpfungspyrami-
de, desto geringer die Bedeutung des
Rohdlpreises fiir die Kostenstruktur,
und umgekehrt.

Angebot wird
kinstlich verknappt

Das beste Argument niitzt jedoch
wenig, wenn der Lieferant am ldnge-
ren Hebel sitzt. Und das ist derzeit
haufig der Fall, wie Chemikalien-Ein-
kaufer kirzlich bei einer Veranstaltung
des Management Circle in Frankfurt
berichteten. So setzen die Anbie-
ter chemischer Produkte ihre Kun-
den offenbar unter Druck, indem sie
das Angebot verknappen, unter ande-
rem indem sie Produktionsanlagen fiir
einige Zeit wegen angeblich notwen-
diger Wartungsarbeiten schlieBen. So
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viele Force-Majeure-Erkldrungen von
Lieferantenseite wie in den vergan-
genen zwei Jahren habe er in den 30
Jahren zuvor nicht erhalten, berichte-
te der Einkaufsleiter eines hessischen
Folienherstellers.

Olpreiserhéhungen werden
unverziglich durchgereicht

Zudem scheint der Erfahrungswert,
dass eine Anderung des Rohdlpreises
mit einer Verzégerung von drei Mona-
ten auf den Preis von Naphtha (Roh-
benzin), von sechs Monaten auf die
Preise flr Aromaten und Olefine sowie
von neun bis zwdlf Monaten auf die
Preise fur Kunststoffe wie Polyethlen,
Polypropylen, Polyamid usw. durch-
schldgt, auBer Kraft gesetzt. Chemi-
kalien-Einkdufer berichten Uberein-
stimmend, dass sie von ihren Liefe-
ranten mittlerweile sofort Preiserhd-
hungsschreiben erhalten, wenn der
Olpreis wieder einmal gestiegen ist.
Dass umgekehrt die Preise gesenkt
werden, wenn der Olpreis - wie seit
dem vergangenen Sommer - fallt,
kommt nie vor.

Um angesichts des knappen bzw.
kiinstlich verknappten Angebots die
Versorgung der eigenen Produkti-
on nicht zu gefahrden, rat Dimitri-
os Koranis Chemie-Einkdufern dazu,
bei wichtigen Produkten immer einen
zweiten Lieferanten zu haben, um
nicht von einem Zulieferer abhangig
zu sein. Es koste zwar Zeit und Geld,

Alternativ-Lieferanten  aufzubau-
en, aber die Versorgungssicherheit
des Unternehmens genieBe Priori-
tat, sagte der Einkaufsberater, der
friher selbst Kunststoffe flr einen
Automobilzulieferer beschafft hat,
im Gesprach mit ,Einkdufer im
Markt“. Mittelstdndische Firmen
dirften jedoch Schwierigkeiten
haben, die dafiir bendtigten per-
sonellen und finanziellen Ressour-
cen aufzubringen.

Hinzu kommt, dass sich der Ein-
kauf bei vielen Kunststoffen de
facto Monopolen gegeniibersieht,
vor allem bei exklusiven Handels-
namen. Hier empfiehlt Koranis, auf
Substitute auszuweichen.
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